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Com 120 anos de existéncia a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, FCF, da
Universidade de Séo Paulo se destaca pela qualidade e produtividade de seus
egressos, fanto de graduagdo quanto de pds-graduagdo. E, dessa forma,
responsavel pela formagéo de pessoal altamente qualificado, que ocupa ou ocupou
posigbes de destaque nos diversos setores de seu ambito profissional, tanto no
Brasil quanto no exterior abrangendo os setores industrial, de salde, educacional e
agéncias regulamentadoras. Desempenha papel fundamental nas Ciéncias
Farmacéuticas e é considerada como referéncia no Brasil e em varios paises com os
quais mantém relagbes académicas e cientificas. O seu desempenho é pautado em

sua missao, visdo e valores que se destacam a seguir.

Missao: Promover a formacio de recursos humanos qualificados, empreendedores e com
visdo critica, gerar o conhecimento e atuar, de forma indissociada do ensino e da
pesquisa, nas atividades de extensdo universitdria em Ciéncias Farmacéuticas, sob
a égide da ética;

Vis&o: Ser referéncia no ensino e na pesquisa interdisciplinar em Ciéncias Farmacéuticas,

sendo reconhecida a sua contribuicdo a sociedade no ambito da Saiide e nas suas

relagGes com a ciéncia, a tecnologia e a inovagio €;

Valores: 4s atividades de ensino, pesquisa e extenséo desenvolvidas pela FCF-USP devem
ser pautadas pela exceléncia e pelos principios éticos, priorizando a dignidade dos

seres vivos e a preservacdo do meio ambiente.
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quatro Departamentos, a saber: Analises Clinicas e Toxicoldgicas, Alimentos e
Nutrigdo Experimental, Farmacia e Tecnologia Bioquimico-Farmacéutica, pelo setor
administrativo, pela FARMUSP e pelo edificio Semi-Industrial. Em compartilhamento
com o Instituto de Quimica ha o Biotério, a Divisdo de Biblioteca e Documentagéo do
Conjunto das Quimicas e o Centro de Vivéncia, este compartilhado também com o
Departamento de Engenharia Quimica da Escola Politécnica. Ha, ainda, um prédio
voltado a pesquisa, ainda inacabado, com 1.932 m? distribuido em quatro andares,

cuja concluséo esta sendo avidamente esperada.

Embora sob a égide de uma politica de distribuigéo racional de espagos, ja
iniciada na FCF, com o crescimento das atividades de pesquisa, do parque de
equipamentos e do numero de pesquisadores, ligados ou ndo & pds-graduagio, ha
absoluta necessidade de ampliagdo dos espagos destinados a essas atividades, o
que enfatiza a importéncia da conclusdo do prédio de pesquisa, iniciado ha quase

uma década.

A FCF oferece o curso de Farmacia, na modalidade presencial, nos periodos
integral e noturno, com disponibilizagdo de 150 vagas, sendo 75 em cada turno.
Destas, 60 vagas sdo selecionadas pela FUVEST, 15 pelo SISU e, destas ultimas,

7 s@o destinadas & cota PPI. O curso possui duragdo de 10 e 12 semestres, para os
periodos integral e noturno, respectivamente. Adota os programas institucionais de
tutoria focados na recepgdo e orientagdo dos graduandos durante toda a sua
permanéncia na FCF, de monitoria para aprimoramento dos conhecimentos dos
estudantes em determinada disciplina e de intercAmbio académico com
universidades do exterior. O ensino na FCF visa & formagdo de profissionais ﬁ/

solida fundamentagéo tedrica e capacitagdo técnica, qualificando-os para a analise
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critica de situagdes, identificagdo de problemas, planejamento de agdes, elaboragéo

e definigdo de propostas e solugdes no ambito de sua atuagdo profissional.

Alinhado as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Farmacia —
DCNs, publicadas em 2002, Resolugdo CNE/CES 02/2002, o Projeto Politico
Pedagogico do curso de Farmacia da FCF, desde 2004, esta fundamentado na
formagao com carater generalista e tem conservado a exceléncia, tradicionalmente
reconhecida, na formacao profissional de seus egressos. O programa de ensino de
graduagao considera a vocagao institucional para a pesquisa cientifica e tecnoldgica,
em consonancia com as transformacdes das diversas areas do conhecimento, em

produtiva integragao entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Ha, no entanto, novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
Farmacia, publicadas no DOU em 19 outubro de 2017, Resolugdo CNE/CES
06/2017, com prazo de dois anos para sua implantagdo, que modifica
substancialmente o foco de formagao do curso, realgando sua vocagao para a salde
e priorizando as atribuigbes clinicas, tecnoldgicas, de inovagdo e de gestdo. Esta
nova resolugado, ja em estudo para implantagao na FCF, considera um novo perfil de
formagao de Farmacéuticos, definido da seguinte forma: “O Curso de Graduagdo em
Farmacia tem como perfil do formando egresso/profissional, o Farmacéutico,
profissional da area de Saude, com formagdo centrada nos farmacos, nos
medicamentos e na assisténcia farmacéutica e, de forma integrada, com formagéo
em analises clinicas e toxicolégicas, em cosmeéticos e em alimentos, em prol do
cuidado a saude do individuo, da familia e da comunidade”. Consta desta resoluga
a distribuigao obrigatéria da carga horaria total do curso, assim constituida: 50%

Cuidado em Saude; 40% em Tecnologia e Inovagdo em Saude e 10% em Gestao

hicn

~
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em Saude. A implantagédo dessas novas DCNs certamente se constituird em um dos
grandes desafios para os proximos anos e demandara dedicagdo substancial dos
docentes, tendo em vista que a mudanga do perfil implicara a implementagao de
novas areas de ensino e pesquisa, envolvendo a estruturagdo de uma nova viséo de
formagdo, que devera priorizar as atividades clinicas na formagao do Farmacéutico

com esse novo perfil.

Considerada como referéncia na América Latina, a FCF compartilha com o
Instituto de Quimica, uma excelente biblioteca, com 21.955 livros, 2.917 titulos e
6.127 teses e dissertagbes, ampla diversidade de ferramentas de busca de
informagdes e diversos servigos de apoio ao usuario, que atende ndo sé aos alunos
de graduagdo e de pds-graduagdo, como também professores e pesquisadores da
comunidade uspiana e de muitas outras instituicbes de ensino e pesquisa.
Compartilha, também, um biotério com diferentes linhagens de animais,
infraestrutura para manutencédo e produgdo de linhagens especificas de animais
destinados a pesquisa e instalagGes para procedimentos experimentais que estao de
acordo com os padrdes internacionais. O Biotério atende aos alunos de graduagéo e
de poés-graduacgdo, professores e pesquisadores do Conjunto das Quimicas e de

outras Unidades da USP.

Na pos-graduagdo identificam-se quatro programas, que sdo responsaveis
por consideravel parcela de formagdo de docentes/pesquisadores do Pais, nos
niveis de mestrado e de doutorado. As competéncias formadas nuclearam e ainda
continuam nucleando, em outras instituicdes de ensino superior ou de pesquisa,
grupos que se destacam pela qualidade e produtividade. Ha um programa de pé

graduagao em cada Departamento da FCF e sdo eles: Farmaco e Medicamentos,

=
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Tecnologia Bioquimico-Farmacéutica, Ciéncias dos Alimentos e Farmacia

(Fisiopatologia e Toxicologia).

Nos ultimos 10 anos, ocorreu renovagao/instalagdo do seu parque de
equipamentos, resultante de projetos fomentados por agéncias de financiamento de
pesquisa, com destaque para a FAPESP. Em 2013, a FCF foi contemplada com um
CEPID/FAPESP, que incluiu uma Plataforma de Protedmica e Metabolémica, cujos
equipamentos multiusuario estdo provisoriamente instalados em espago cedido pela
Escola Politécnica. Laboratérios multiusuarios se somam aos individuais, com o
objetivo de fomentar a sinergia entre os grupos e racionalizar o uso dos
equipamentos e compartihamento de técnicos. Essa infraestrutura permitiu a FCF
dar um salto de qualidade e de produtividade no que se refere a pesquisa, avaliada
pela importancia, pelo foco e pelo indice de impacto de suas publicacées. Cabe
destacar o reconhecimento da qualidade de seus trabalhos pelos prémios e
dignidades que tem angariado nas diversas esferas e areas de pesquisa das
Ciéncias Farmacéuticas, nos ambitos nacional e internacional. Entretanto,
considerando a questdo de espago como fator limitante, uma politica de
redistribui¢do, ja implantada, busca promover a criagdo de novas centrais de
equipamentos multiusuario, agdo essa que nao substitui a necessidade de retomada
da obra do prédio de pesquisa citado anteriormente, cuja conclusdo concorrera
substancialmente para a adequagdo dos espagos dedicados a pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo em produtos, métodos e servigos farmacéuticos, que
encontram represados, nesta Unidade, por falta de espacos destinados para e

fim.
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No ambito da Cultura e Extensdo, a FCF além de oferecer cursos de difus3o,
de extensdo e de especializagao, participa dos Programas Institucionais, como USP
e as Profissdes, que inclui a Visita Monitorada e a Feira USP e as Profissoes,
Universidade Aberta & Terceira Idade e a Semana de Artes e Cultura. Desenvolve
acoes, resultantes de iniciativa de seus estudantes, com forte apoio Institucional,
como a Jornada Cientifica, a Campanha de Prevengao de Diabetes e Hipertensao, a
Farma Junior, a Farmacia Académica Social, a Atlética, o Centro Académico e a
Farmatuque, além do Cursinho Clarice Lispector, oferecido para alunos de baixa
renda. O Departamento de Farmacia, instalado no Hospital Universitario, que inclui
as divisdes da Farmacia Hospitalar e do Laboratério de Analises Clinicas, bem como
a Farmacia Universitdria - FARMUSP, instalada do Centro de Vivéncia da
Universidade, constituem-se em referéncia nacional para o ensino, a pesquisa € a
extensdo a comunidade nas areas de Assisténcia e Cuidado Farmacéutico.
O Servico de Farmacia do Hospital Universitario € uma atividade de extensao
institucionalizada, bem como de ensino e pesquisa, assim como a Residéncia em
Farmacia Clinica e Atengdo Farmacéutica, primeira iniciativa desse tipo de
especializagdo no Estado de S&o Paulo, desenvolvida no Hospital Universitario, com
a participacdo de docentes da Unidade e de outros profissionais. Outras atividades
de extensdo se dirigem ao setor privado nacional e internacional, a Instituigbes

publicas e & populagdo em geral, como o Centro de Informagéo de Medicamentos —

CIM, o Laboratério de Controle de Qualidade de Medicamentos, Cosméticos,
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Pele — GBP, entre varios outros. Paralelamente a essas iniciativas, as relagées com
o setor produtivo vém se acentuando e os pedidos de patente, ndo raro, decorrentes
desse relacionamento, atribuem a Unidade o Terceiro Lugar, na USP, nesse
particular. Cumpre ressaltar que a patente com maior retorno financeiro para a
Universidade de Sao Paulo foi concedida a docente da FCF. No entanto, essas
parcerias devem ser significativamente ampliadas e, nesta dire¢do, ja estdo sendo
desenvolvidas agbes, como a elaboragdo de proposta de um polo da Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial - Embrapii, que se constituira em mola
propulsora para a consecu¢ao de parcerias publico-privadas, um desafio para os

préximos anos.

Convénios com Instituigdes estrangeiras, em numero significativo, 14 em
2017, atuam como catalisador da internacionalizagdo da FCF, sobretudo na poés-
graduagdo, com os doutorados de dupla titulagdo, que tém como objetivo o
aprimoramento das suas atividades de ensino e de pesquisa, rumo a maior

visibilidade.

Em analise comparativa entre o Segundo e Terceiro Ciclo de Avaliagido
Institucional, 2005-2009 e 2009-2014, respectivamente, observa-se no relatorio da
Comissdo Avaliadora do Terceiro Ciclo que houve evolugdo significativa em relagéo
ao Segundo Ciclo no que tange aos aspectos apontados como fortes, bem como a
resolugao parcial ou integral de alguns dos aspectos apontados como fracos, mas,

ha outros, ainda, que carecem de superagao.

Em relagdo aos pontos fortes destaca-se o que se segue: 1- Aumento
significativo na producdo de artigos publicados em revistas internacionais d “

arbitragem, de 653 para 960; 2- Aumento do numero de convénios com

K
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universidades estrangeiras para dupla titulagdo de doutorado, de 1 para 6;
3- Manutengdo da nota 7 em dois de seus programas de pos-graduagao e evolugdo
da nota 5 para 6 em um deles; 4- Manutengdo do numero de teses de doutorado,
180 no Segundo Ciclo e 179 no Terceiro Ciclo, e dissertagdes, estas com discreto
aumento, de 359 para 369; 5- Forte envolvimento dos alunos de graduagdo em
pesquisa, com 120 alunos (12,5%) em Iniciagao Cientifica e, destes, 80 com bolsa,
consolidando a vocagdo da FCF para pesquisa cientifica; 6- Aumento da
internacionalizagdo, em nivel de graduagdo, com intercAmbioc com diversas
universidades de renome internacional; 7- Crescimento das areas e equipamentos
multiusuario, demostrando integracéo e sinergismo entre Departamentos e areas de
pesquisa; 8- Excelente integragdo com as atividades-fim do HU, o que se deu
através do trabalho desenvolvido pelo seu Departamento de Farmécia, composto
pela Farmacia Hospitalar e pelo Laboratorio de Analises Clinicas, bem como pela
Residéncia em Farmacia Clinica e Atengdo Farmacéutica; 9- Reestruturagao da
Farmacia Universitaria - FARMUSP, com desenvolvimento de pesquisa clinica
vinculada ao HU, permitindo o acesso de estudantes a essa vivéncia por meio de
estagios obrigatérios e ndo obrigatérios; 10- Resolugdo de problemas relacionados a
seguranga quimica e bioldgica, ao descarte de residuos e a gestdo ambiental,
indicando preocupagao e agdes proativas da FCF relacionadas a protegao de seus

usuarios e do meio ambiente.

Quanto as fragilidades apontadas pela Comissdo Avaliadora do Segundo

Ciclo, 2005 — 2009, ressalta-se, no relatorio da Comissdo Avaliadora do Terce

Ciclo, que a FCF se esforgou para superar as fragilidades indicadas a seg
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Segundo eles, apesar de se registrar superagéo parcial ou integral de um conjunto

de pontos fracos, ha ainda problemas que permanecem e merecem ser pontuados.

Com relagéo aos pontos fracos que foram ou estdo sendo sanados destacam-
se os seguintes: 1- Carga horaria excessiva na graduagdo, o que serd minimizado
com a implantag&o do novo curriculo, prevista para 2020; 2- Assimetria nas cargas
horarias dos Departamentos dedicadas a graduagdo, o que deve ser melhor
equalizado com a implantagdo do novo curriculo; 3- Melhor definigdo do perfil do
egresso, o que ja esta definido nas DCNs, que serdo brevemente implantadas;
4- Necessidade de maior atengdo ao Projeto Politico Pedagégico do Curso — PPC, o
que também deve acontecer com a implantagédo do novo curriculo; 5- Melhoria da
seguranga das areas comuns. Neste sentido, parte significativa ja foi concluida com
a demoligdo da cobertura e reestruturagdo da passarela que liga os
blocos/Departamentos e com a instalagio de cameras de monitoramento;
6- Melhoria da sinergia entre os Departamentos. Também neste aspecto as agbes
estdo sendo concretizadas através da ampliagdo das areas e de equipamentos
multiusuario. Destaca-se, neste sentido, drea de 450 m2, situada no subsolo do
Edificio Semi-Industrial, onde estdo alocados os Laboratérios Multiusuario, MD1 e
MD2, sala de apoio, sala de aula para 25 pessoas, WC e area comum. Outros
espacos com carater multiusuario estdo sendo instalados na FCF, mas ainda
carecem de recursos financeiros para serem implementados; 7- Expansdo da

colaboragao internacional, o que esta ocorrendo com a ampliagdo dos convénios

internacionais para desenvolvimento de pesquisa, para obtengdo de dupla titulag3

e dos intercambios de alunos de graduagdo e de pés-graduagdo, de professores

de pesquisadores.
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Ha ainda alguns pontos fracos apontados no relatério do Terceiro Ciclo
Avaliativo que nao foram atendidos, apesar dos esforgos envidados na busca de
possivel solugdo para superagcdo desses gargalos, desde que pertinentes. Neste
sentido, destacam-se os seguintes aspectos: 1- NUmero excessivo de Comissdes
com comprometimento das atividades-fim dos docentes; 2- Necessidade premente
de ampliagdo dos espagos destinados a pesquisa, com redimensionamento das
instalagdes elétricas dos espacgos ja existentes; 3- A autoavaliagao foi considerada
inconsistente por ndo apresentar metodologia para esse fim, por nao haver
autoavaliagdo comparativa e por ndo promover discussdo ampla com a comunidade
da FCF para a superagao das dificuldades e resolugdo dos problemas, fato que nio

deve se repetir no Quarto Ciclo Avaliativo.

Diante desse panorama que permeia as atividades desenvolvidas na FCF, se
impde a necessidade de instalar agbes de auto avaliagdo, agdes de indugao do
processo de melhorias e de critérios para avaliar a superagé@o dos desafios. Neste

sentido, a FCF propde as seguintes metas para o préximo Ciclo Avaliativo:

Na Graduagao:

1- Alinhados com a missdo, visdo e valores da FCF, seus Departamentos
focam as areas de Anadlises Clinicas e Toxicoldgicas, dos Farmacos e
Medicamentos, da Assisténcia Farmacéutica, da Tecnologia Bioquimico-
Farmacéutica e dos Alimentos, abrangendo, desta forma, todas as dreas

estabelecidas nas novas DCNs para os cursos de Farmacia. A FCF se propde a

implantar a nova estrutura curricular, pautada nas DCNs em vigor, com estruturz
espelhada para os periodos integral e noturno, através da criagdo das seguint

disciplinas: (/) Seguranca do Paciente, (i) Cuidados Farmacéuticos; (iii)

(7]
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Farmacoterapia, (iv) Avaliagdo de Tecnologias em Saude; (v) Diagndstico
Laboratorial de Doengas Infecciosas; (vi) Diagnostico Laboratorial de Doengas
Hematologicas e Neoplasicas; (vii) Diagndstico Laboratorial de Doengas
Metabdlicas, Enddcrinas e Cardiovasculares e (viii) Disciplina Integradora
envolvendo aspectos de Politicas de Saude, Gestao da Assisténcia Farmacéutica,
Epidemiologia e Farmacoepidemiologia, além de Semiologia Farmacéutica. Vale
mencionar, por oportuno, que estas disciplinas serdo alocadas no Departamento
com maior afinidade de conteudo e que algumas dessas podem ser compartilhadas
com Departamentos relacionados, incluindo-se o HU, visando ao atendimento dos
eixos Cuidado em Salde e Gestdo em Salde estabelecidos pelas Novas DCNs, que
perfazem 60% do curriculo farmacéutico; 2- Ampliar a aplicacdo de métodos ativos
de ensino-aprendizagem, através do incentivo a capacitagdo dos docentes;
3 — Aprimorar o sistema de avaliagdo de desempenho didatico do docente;
4- Revisar o conjunto de disciplinas optativas, criando novas e, se necessario,
reestruturando ou desativando as ja existentes; 5- Restaurar a interagdo com a
Divisao de Laboratério Clinico do HU por meio de disciplinas de graduacao;
6- Estimular a implementagao de convénios internacionais de mobilidade estudantil;
7-Aprimorar a efetividade do programa de tutoria; 8- Ampliar o nimero de disciplinas
optativas em lingua inglesa e 9 — Propor mecanismos para avaliar o progresso do

aluno ao longo do curso.

Considerando que o Ciclo Avaliativo se dard em duas etapas, propde-se

como agdes a serem cumpridas na primeira etapa o que se segue: (/) Criar as novas
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(i) Aprimorar o sistema de avaliagdo de desempenho didatico do docente, item 3;
(iv) Revisar o conjunto de disciplinas optativas, criando novas e, se necessario,
reestruturar ou desativar as ja existentes, item 4 e (v) Ampliar a ades&do docente e

discente e aprimorar a efetividade do programa de tutoria, item 7.

No ambito da Pés-Graduagdo, as metas para 0s cinco anos sao:
1- Consolidar a reestruturagdo dos Programas de Pés-Graduagao do Departamento
de Analises Clinicas e Toxicolégicas, integrando o de Farmacia (Fisiopatologia e
Toxicologia) e o de Toxicologia e Analises Toxicologicas, ora existentes,
reestruturagdo essa que sera concluida nos proximos dois anos. Ambos integram a
area da Farmacia na CAPES, com nota 7 para o PPG de Fisiopatologia e
Toxicologia e 5 para o PPG de Toxicologia e Andlises Toxicoldgicas, o que resultara
em um unico programa mais fortalecido; 2- Aprimorar a qualidade dos Programas
com conceitos 4 e 5 na CAPES, através de (i) indugdo ao aumento do numero e da
qualidade da produgdo cientifica de seus orientadores, em coautoria com os
discentes e com pesquisadores do exterior; (i) incentivo a maior aderéncia dos pds-
graduandos na formagdo com duplo-doutorado em instituigbes do exterior;
(iii) incentivo a aderéncia a estagios de “doutorado sanduiche” e (iv) reflexdo sobre
reestruturag@o dos programas com conceitos 4 e 5. Cabe ressaltar que estas agoes
visam ao ingresso ou reingresso dos Programas da FCF, com conceito 5, no grupo
de Programas de Exceléncia Académica (PROEX - nota 6 e 7) da Area de Farmacia
da CAPES, bem como a ascensdo de Programa conceito 4 para 5; 3- Aumentar a
visibilidade dos Programas de Pds Graduagdo da FCF, visando a melhorar &
captagdo de alunos qualificados, nacionais e estrangeiros; 4- Fortalecer o Mest {/

e 0 Doutorado na area de Cuidados Farmacéuticos, bem como articular o Mestrado

AN
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Profissional nas areas de Farmacos e Medicamentos, envolvendo a relagao
Pesquisa & Desenvolvimento & Inovagdo e Gestdo em Saude, de carater,
preferencialmente, interdepartamental, alinhado as novas DCNs para o curso de
graduagdo em Farmacia; 5- Aumentar o numero de disciplinas oferecidas em lingua
inglesa; 6- Fortalecer as interagdes com o setor empresarial e outros setores da
academia; 7- Incentivar o estabelecimento de convénios de duplo diploma de
doutorado, que contemplem, também, o eixo de Cuidados em Salde; 8- Incentivar a
participacdo de professores visitantes, oriundos de universidades estrangeiras, em

disciplinas ja em andamento e nas que forem criadas.

Como metas a serem cumpridas até a primeira metade do Ciclo Avaliativo
prop6em-se as seguintes agdes: (/) Consolidar a reestruturagdo dos Programas de
Pés-Graduagéo do Departamento de Analises Clinicas e Toxicoldgicas, integrando o
de Farmacia (Fisiopatologia e Toxicologia) e o de Toxicologia e Andlises
Toxicoldgicas, item 1; (i) Aumentar a visibilidade dos Programas de Pos Graduagao
da FCF, visando a melhorar a captagdo de alunos qualificados, nacionais e
estrangeiros, item 3; (/i) Aumentar o numero de disciplinas oferecidas em lingua
inglesa, item 5; (iv) Incentivar o estabelecimento de convénios de duplo diploma de
doutorado, que contemplem, também, o eixo de Cuidados em Saude, item 7 e
(v) Incentivar a participagdo de professores visitantes, oriundos de universidades

estrangeiras, em disciplinas ja em andamento e nas que forem criadas, item 8.

No que se refere a Pesquisa, estabelecem-se, para os préximos cinco anos,
as seguintes metas: 1- Incentivar a ampliagdo das facilities e dos espacos
equipamentos multiusuario; 2- Incentivar o estabelecimento de parceria

docentes com o setor produtivo, visando a obter recursos da iniciativa privada para
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pesquisa e desenvolvimento de produtos, métodos e servigos, e auxiliar a Pro-
Reitoria na desburocratizagdo das normas de captagdo de recursos dessa natureza;
3- Incentivar a captagdo de recursos de agéncias de fomento, incluindo projetos
regulares, tematicos e de mobilidade, bem como a participagdo em programas
especificos de agéncias de fomento, com apoio da iniciativa privada; 4- incentivar a
vinda de pesquisadores visitantes para a participagdo em projetos conjuntos e a
captagdo de recursos do exterior; 5- Manter ou aumentar os convénios ja
estabelecidos, procurando ampliar o numero de docentes participantes e formalizar
as colaboragdes com Instituicbes estrangeiras parceiras; 6- Incentivar o aumento do
numero e qualidade das publicagées dos docentes; 7- Apoiar o desenvolvimento da
linha de pesquisa em Assisténcia Farmacéutica, Farmacia Clinica e Cuidado
Farmacéutico, nova subdrea criada pelo CNPg-Capes em 2015, para colaborar com
o desenvolvimento de recursos humanos nesta area; 8- Incentivar os estagios de
pos-doutorado, com doutores nacionais e estrangeiros e 9- Incentivar os docentes

para oferecimento de estagios de Iniciagdo e de Pré-Iniciagao Cientifica.

Como metas a serem cumpridas até a primeira metade do Ciclo Avaliativo
propbem-se as seguintes agdes: (/) Incentivar a ampliagdo das facilities e dos
espagos e equipamentos multiusuario, item 1; (if) Incentivar a captagdo de recursos,
bem como a participagdo dos docentes em programas especificos de agéncias de
fomento com apoio da iniciativa privada, item 3; (/i) Manter ou aumentar os
convénios ja estabelecidos, procurando ampliar o nimero de docentes participantes
e formalizar as colaboragdes com Instituigbes estrangeiras parceiras, item 4 ¢
(iv) Incentivar os docentes para oferecimento de estagios de Iniciagdo e de P “

Iniciagao Cientifica, item 9.

()
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Visando a ampliagdo de suas relagdes com a sociedade, no ambito da
Cultura e Extensao, para os proximos cinco anos, estabelecem-se as seguintes
metas: 1- Ampliar o desenvolvimento de projetos em parceria com setor produtivo;
2- Ampliar e fortalecer os Programas de Residéncia Farmacéutica e Residéncia
Multiprofissional, na dependéncia da expansdo do numero de preceptores;
3- Implementar Cursos de Especializagdo no eixo de Cuidados em Saude;
4- Expandir as agoes da FARMUSP, considerando a sua atua¢ao bem-sucedida em
varios projetos com secretarias de saude, municipais e estadual; 5- Aprimorar os
Cursos de Difusdo e de Praticas Profissionalizantes, voltados a comunidade externa,
particularmente a potenciais candidatos a pds-graduacao; 6- Estabelecer as Praticas
Integrativas e Complementares a Salde, como curso de difusdo regularmente
oferecido; 7- Incentivar o patenteamento de produtos e métodos com potencial
aproveitamento pelo setor produtivo, em especial aqueles voltados a tecnologia e
inovagdo em salde; 8- Ampliar as atividades de interagdo dos docentes e alunos
com a sociedade, particularmente com atividades que contribuam, direta ou
indiretamente, com a educagdo da populagdo quanto a promog¢do da saude e
9- Discutir projetos educacionais com vistas a contribuicdo ao aprimoramento do

ensino basico.

Como metas a serem cumpridas até a primeira metade do Ciclo Avaliativo
propbem-se as seguintes agdes: (/) Implementar Cursos de Especializagdo no eixo
de Cuidados em Salde, item 3; (i) Aprimorar os Cursos de Difusdo e de Praticas

Profissionalizantes, item 5; (i) Estabelecer as Praticas Integrativas
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particularmente com atividades que contribuam, direta ou indiretamente, com a
educagdo da populagdo quanto a promogdo da salde, item 8 e (v) Estabelecer
projetos educacionais com vistas a contribuicao ao aprimoramento do ensino basico,

item 9.

No que se refere a Gestdo propdem-se as seguintes metas: 1- Estimular a
participagdo dos docentes na Gestdo de Atividades Académicas com melhor
distribuigéo, entre os Departamentos, da atuagcdo dos docentes em Comissdes
Estatutarias e Assessoras da FCF; 2- Estimular e investir no treinamento dos
servidores técnicos para operagdo de equipamentos multiusuario; 3- Estabelecer
agdes para otimizar o uso do espaco fisico, com melhor distribuigdo dos laboratérios,
sem prejuizo as atividades dos usuarios atuais e visando, particularmente, a
contemplar docentes mais novos e/ou que ndo dispdem de areas de laboratério
suficientes para o desenvolvimento de suas atividades de pesquisa; 4- Melhorar o
desempenho dos funciondrios e sua interagdo com os docentes, visando ao
aprimoramento da qualidade e da produtividade e 5- Melhorar o setor de

comunicagao institucional da FCF com a sociedade.

Como metas a serem cumpridas até a primeira metade do Ciclo Avaliativo
propdem-se as seguintes agdes: (/) Estimular a participagdo dos docentes na Gestéo
de Atividades Académicas, item 1; (/i) Estabelecer agbes para otimizar o uso do
espago fisico, com melhor distribuigdo dos laboratdrios, item 3; (iii) Melhorar o setor

de comunicagéo institucional da FCF com a sociedade, item 5.

De forma centralizada, a FCF também estabelece como meta os seguinte
itens: 1- Criar féruns permanentes, com o estabelecimento de periodicidade, par

acompanhamento das agdes de melhoria na FCF e nos seus Departamentos

)

N
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2- Criar mecanismos de coleta centralizada de dados e de informagdes, na
dependéncia do apoio da STI; 3- Aprimorar as iniciativas de acolhimento de alunos,
funcionarios docentes e nao docentes e 4- Aumentar a funcionalidade e abrangéncia
das agbes de fundo social ja existentes e criagdo de novas, em atendimento as
demandas da comunidade. Propde-se o cumprimento dos itens 1 e 3 como metas a

serem alcangadas até a metade do Ciclo Avaliativo.

Cumpre ressaltar que o acompanhamento, a avaliagdo de desempenho
interno e a interlocugdo com a CPA fica a cargo da Comissdo de Assuntos
Académicos da FCF, CAA-FCF, comissdo ja existente, compostas por seis
membros, sendo trés titulares e trés suplentes, eleitos pela Congregacdo da FCF

para o cumprimento de mandato de 1 ano.

Ha que se considerar que a consecugdo das metas propostas depende, em
grande extensdo, da contrapartida, que, se espera, seja provida pela Administragéo
Central da Universidade. A contratagdo de docentes e de funcionarios constitui-se
em apoio fundamental, tendo-se em vista as novas DCNs e toda a estrutura de
recursos humanos delas decorrentes, a vista da necessidade de criagdo de nimero
substancial de novas disciplinas, a partir de 2019. E importante, também, que se
fornegam os recursos necessarios & criagdo de novos espagos para esses docentes
e servidores nao-docentes, sobretudo considerando o Prédio de Pesquisa
construido ha 10 anos, mas ainda ndo concluido. E importante considerar, ainda,
que o cumprimento de parte das metas propostas assim como a adequacéo destas
ao acelerado ritmo de inovagbes depende, prioritariamente, do suporte
Universidade em diferentes niveis, além do financeiro. Entre eles, destaca

agdes da Universidade que auxiliariam no alcance dos objetivos aqui propostos’




UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas

1808 » 2012

1- Unificagdo e consolidagdo de um “sistema inteligente” para obtengao de dados de
produgdo docente e demais informagdes necessarias ao nosso posicionamento
institucional. O sentido “inteligente” refere-se a autoalimentagdo fidedigna,
customizacao e facilidade de operacionalizacdo. Os sistemas atualmente disponiveis
ndo se comunicam e os dados obtidos nido convergem; 2- Viabilizagdo de
mecanismos mais efetivos de gestao, incluindo desde ferramentas de diferenciagdo
de produtividade docente e ndo docente, até agilidade e transparéncia em todos os
processos administrativos; 3- Acesso gratuito aos supercomputadores no sentido de
integrar essa ferramenta as novas formas de atuagao profissional e 4- Reducgdo

efetiva da carga burocratica.

Em relagao ao perfil esperado nas diferentes categorias da carreira docente, a
FCF considera como agdes pertinentes ao Professor Doutor 1: Estabelecer linha
de pesquisa comprovada através de publicagdes em periddicos indexados em bases
internacionais ou patentes bem como pela captagdo de recursos. Ministrar aulas na
graduagdo e na pos-graduagd@o, orientar ef/ou supervisionar estudantes de
graduagido e péds-graduagdo. Ter engajamento em atividades de extensdo e de
gestdo universitaria. Para o Professor Doutor 2: Atividades previstas no perfil de
Doutor 1, acrescidas de linha de pesquisa consolidada, com a captagéo de recursos
na qualidade de Coordenador; ter concluido a orientagdo de dissertagdo de
mestrado ou tese de doutorado e ter engajamento em atividades de extensdo e de
gestdo universitaria. Para o Professor Associado 1: Liderar pesquisa de

reconhecida qualidade demonstrada por publicagbes em periodicos indexados e

bases internacionais ou patentes e pela captacido de recursos oriundos

instituigbes publicas de fomento ou da iniciativa privada, para desenvolvimento de
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projetos de pesquisa na qualidade de Coordenador e/ou Pesquisador principal.
Ministrar aulas na graduagdo e na pds-graduacdo, orientar e/ou supervisionar
iniciag@o cientifica e pés-doutorado. Ser Professor Pleno de Programa de pos-
graduagéo. Ter engajamento em atividades de extensdo e de gestdo. Para o
Professor Associado 2: Atividades previstas no perfil de Associado 1, acrescidas
de demonstragdo de insergdo internacional nas atividades-fim da Universidade. Para
o Professor Associado 3: Atividades previstas no perfii de Associado 2,
acrescidas de conclusdo de supervisdo de pds-doutorado com bolsa e insercdo
internacional, comprovada por publicagdes conjuntas com pesquisadores de
Instituicdes do exterior e de coordenacdo de atividades de gestao Universitaria,
demonstrando lideranga. Para o Professor Titular: Atividades previstas no perfil de
Associado 3, acrescidas de fortalecimento de lideranga nas atividades-fim da
Universidade. E desejavel que seja ou tenha sido professor visitante em instituigédo
estrangeira. Ressalta-se que as atribuigbes e pesos para cada nivel da carreira
docente, de forma pormenorizada, estdo estabelecidas e disponiveis na FCF, em

sua Assisténcia Académica.

Quanto ao Regime de trabalho a FCF entende como composicdo ideal em
torno de 90% em RDIDP e em torno de 10% em RTC. Isso se justifica pela
necessidade da participagdo de competéncias em &reas nao académicas,
considerando os varios eixos da DCNs para os cursos de Farmacia, transmitindo a

respectiva experiéncia para alunos e colegas.

Finalmente, cabe considerar que diante da perspectiva de aposentadoria, na

FCF, de 38 docentes (45,7%) no periodo relativo ac Quarto Ciclo Avaliativo, de 20

a 2022, ha necessidade premente e imprescindivel de estabelecimento de politi
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de reposigado dos cargos, especialmente por se tratar de periodo em que ocorrerd a
vigéncia de dois curriculos de graduagdo, ocorrendo simultaneamente, pela
implantac&o das DCNs, que resultard em duplicagdo da carga didatica e aumento

consideravel da demanda de trabalho de seu corpo docente.

Apresenta-se a seguir as Tabelas 1 a 6, referente a Graduagao, Pds-

Graduagdo, Pesquisa, Cultura e Extensdo, Gestio e Acbes da FCF,
respectivamente, com as metas, agbes e indicadores, expressando o que foi
proposto no Projeto Académico Institucional da FCF, para ser cumprido no Quarto

Ciclo Avaliativo, que considera o periodo de 2018 a 2020.

TABELA 1

METAS, ACOES E INDICADORES A SEREM CUMPRIDOS

RELATIVAMENTE A GRADUACAO

Primeira etapa do ciclo avaliativo - de 2018 a 2019

META ACOES INDICADOR
- Implementagéo das disciplinas, de carater N
cé?siri;?l%\fss obrigatério, para o atendimento e implantagéo Cé::g; (I)ir?:se
obrigatérias das novas DCNs para o curso de Farmacia
Incentllvar a ap_llcagao Propiciar o treinamento dos docentes nas Oferecimento
de métodos ativos de metodologias ativas de ensino-aprendizagem de 4 palestras
ensino-aprendizagem 9 P 9 e 1 curso
Aprimorar o sistema = . -
de avaliagio de Reformulagdo do sistema de avaliagédo de Sistema

desempenho
didatico do docente

desempenho didatico do docente, tornando-o
mais eficiente

reformulado

Revisar o conjunto Revisar o conjunto de disciplinas optativas, Rset\)/;/s ac;)a:e
de disci_plinas criando novas e, se nec_t—::ssa'.rio, reestruturar ou disci‘;)linas
optativas desativar as ja existentes optativas y
Aumento de
Ampliar a ades&o Agdes de incentivo 4 adesdo dos docentes e 10% na
ao programa de discentes ao programa de tutoria, buscando adesao ao
tutoria melhor efetividade e maior abrangéncia programa
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Segunda etapa do ciclo avaliativo - de 2020 a 2022

Restaurar a
interacdo com a Propiciar a criagéo de disciplinas de graduagio
Divisdo de compartilhadas, focadas em Cuidados & Criacao de 2
Laboratério Clinico Salde, atendendo as DCNs para o curso de disciplinas
do Hospital Farmacia
Universitario
Estimular a a
participagdo em Estimular a adesao a mobilidade estudantil em Aumento de
convénios para convénios internacionais novos ou ja 10% da
mobilidade existentes mobilidade
estudantil
Ampliar o nimero
de disciplinas Incentivar o oferecimento de disciplinas Aumento de
optativas em lingua optativas em lingua inglesa 50% na oferta
inglesa
Avaliagao do Proposigdo de

progresso do aluno
ao longo do curso

Propor mecanismos para avaliar o progresso
do aluno ao longo do curso

um modelo de
avaliagdo

TABELA 2

METAS, ACOES E INDICADORES A SEREM CUMPRIDOS
RELATIVAMENTE A POS-GRADUACAO

Primeira etapa do Ciclo Avaliativo - de 2018 a 2019

META ACOES | INDICADOR
Reestruturar os
Programas de Pés- Finalizar a integragdo do Programa de Pds-
Graduagao do Graduagio de Toxicologia e Analises Consolidagdo
Departamento de Toxicoldgicas ao Programa de Pés-Graduagao da integragao
Andlises Clinicas e em Farmécia (Fisiopatologia e Toxicologia)
Toxicolégicas
Implantagdo do
):umentar da v15|b|||d§de Desenvolver agdes de divulgagio dos sistema de
0S programas de pos- rogramas de pds-graduagao da FCF contagem de
graduagéo da FCF prog pos-gracuag visita as
homepages
Agzzg;;ﬁnr;usrzzro Incepti\{ar_ os docentes para o ofergcimento de
pos-graduagao disciplinas em lingua Inglesa, visando o Aumento de
: aumento da internacionalizagao dos seus 50%
oferecidas em rogramas de pds-graduagao
lingua inglesa prog Pos-g ¢
Estabelecer convénios de| Incentivar a pds-graduagao para o atendimento P I
duplo diploma de da demanda de formagao de especialistas em Criar 1 / Vo
doutorado, que Cuidados em Satde através do . [ Kf b
contemple o eixo de | estabelecimento e/ou ampliagdo de convénios convenio k/f/
Cuidados em Satde de duplo diploma de doutorado ja existentes %! }”
PN

22
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a'?gg?e:tgroade Prover agbes para viabilizar a participa¢ao de
P pag professores visitantes, especialmente aqueles
professores : Y ; Aumento de
visitantes em oriundos de universidades estrangeiras, em 20%
disciplinas de pds- disciplinas ja em andamento e nas que forem
P °P criadas com essa finalidade
graduacéo
Segunda etapa do Ciclo Avaliativo - de 2020 a 2022
Aprimorar a Acdes de indugdo ao aumento do niimero e da
qualidade dos qualidade da produgéo cientifica, de incentivo
programas de pés- a maior aderéncia ao duplo-doutorado, de Avaliagdo da
graduagdo com incentivo a estagios de “doutorado sanduiche” CAPES
conceitos 4 e 5 na e reflexdo sobre reestruturagdo dos programas
CAPES com conceitos 4 e 5.
Fortalecer a area Desenvolver agdes para o fortalecimento da D
: . ; e o esenvolver
de Cuidados area de Cuidados Farmacéuticos, nos niveis acses
Farmacéuticos de Mestrado e de Doutorado ¢
An;?_glt?srs?o’:‘ﬂ;séﬁdo Desenvolver agdes para implantagdo do Desenvolver o
Farmacos e Mestrado Profissional nas areas atinentes & projeto de
Medicamentos Farmacos e Medicamentos implantagdo
Desenvolver agdes que propiciem o
. Aurn_entar a fortalecimento das relagdes ja existentes e Atimentgr em
interagdo com o d = 10% o nimero
setor empresarial desenvolver novas frentes de interagdo com o de proietos
P setor empresarial | proj
Aumentar a Desenvolver agbes que propiciem o
interagdo com fortalecimento das relagdes ja existentes e 1%%72':3:"2:;
outros setores da desenvolver novas frentes de trabalho com dt: roietos
academia outros setores da academia proj

TABELA 3

METAS, ACOES E INDICADORES A SEREM CUMPRIDOS
RELATIVAMENTE A PESQUISA

Primeira etapa do Ciclo l:valiativo - de 2018 a 2019
ACOES INDICADOR
Finalizagdo de
instalagéo de 2

META
Ampliar as facilities,

Agdes para a ampliagdo e melhoria da
funcionalidade das facilities, envolvendo

0S espagos e
equipamentos espagos, equipamentos e técnicos laboratorios
multiusuario especializados multiusuario
Induzir a captagdo de recursos, bem como a

Manter ou Aumentar a
Valor captado

participagao dos docentes em programas

captagao de recursos
para financiamento de especificos de agéncias de fomento com apoio da na FCF
pesquisa iniciativa privada /]
Manter ou aumentar os Fortalecer os convénios ja estabelecidos, L
NS : . Ampliagdo da
conveénios ja procurando ampliar o nimero de docentes adesio em
estabelecidos com participantes e formalizar novas colabora¢ées com 20%
(+]

Instituicbes estrangeiras parceiras

Instituigdes estrangeiras

23
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Ampliar o oferecimento

L L Ampliar a divulgagdo e incentivar os docentes para
de esatag';o§ ?e. |F1ICLaQ80 oferecimento de estagios de Iniciagao Cientifica e de Aumz%r‘:/to de
e de T re-niclagdo Pré-Iniciagao Cientifica °
Cientifica
Segunda etapa do Ciclo Avaliativo - de 2020 a 2022
Aumentar a Agdes de indugéo para o estabelecimento de Aumento de
parceria com o parceria com o setor produtivo, visando a 10% do valor
setor produtivo captacao de recursos captado
. Incentivar a vinda de pesquisadores visitantes
Aumenta}r vinda de para a participagdo em projetos conjuntos ja Aumento de
pesquisadores 10%

visitantes

em andamento ou para o estabelecimento de
novos

Aumentar a
captagao de
recursos do exterior

incentivar a captagao de recursos do exterior
através do estabelecimento de projetos de
cooperagao com universidades ou empresas

Oferecimento

para aplicagdo

de workshop

em grants

Aumentar a
qualidade das
publicagtes dos
docentes

Agbes de indugio para o aumento da
qualidade das publicagdes dos docentes

Aumento do
indice de
impacto

Desenvolver a linha
de pesquisa em
Assisténcia
Farmacéutica,
Farmacia Clinica e

Agdes de incentivo ao desenvolvimento de
pesquisa em Assisténcia Farmacéutica,
Farmacia Clinica e Cuidado Farmacéutico,
para o atendimento da crescente demanda de

de docentes na

Aumento do
engajamento

Cuidado recursos humanos nesta area area
Farmacéutico
Aumentar 0 numero Desenvolver agbes de divulgagéo, através da Aumento de
de estagios de pds- participagdo de docentes e discentes em 10%

doutorado

eventos internacionais

TABELA 4

METAS, ACOES E INDICADORES A SEREM CUMPRIDOS
RELATIVAMENTE A CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA

Primeira etapa do Ciclo Avaliativo - de 2018 a 2019

META ACOES INDICADOR
Implementar de
cursos de Criar e oferecer cursos de especializagio em Criacio de 1
especializagdo na Cuidados em Salide, visando o fortalecimento c?urso

area de Cuidados
em Salde

da area ‘

Aprimorar os Cursos de
Difusao e de Praticas
Profissionalizantes

Agoes de indugdo para ampliar o oferecimento
de Cursos de Difusdo e de Praticas
Profissionalizantes nas areas das Ciéncias
Farmacéuticas, com vistas & difusdo do
conhecimento

/
Aumento de 74

50%

54
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letll:tcélrraasﬁvpar:t;cas Estabelecer as Praticas Integrativas e Criacdo de 1
Com Igmentares 3 Complementares a Salide, como curso de c?urso
plem: difusdo regularmente oferecido
Saude
Induzir o aumento das atividades de interagdo
. - dos docentes e discentes com a sociedade,
Ampllar as _atlwdades de particularmente com atividades que Criagdo de 1
interagdo com a - diret indiret t ot
opulago contrlpuam, ireta ou indiretamente, com a projeto
p educagéo da populagdo quanto & promogao da
salde
N Estabelecer projetos educacionais com vistas
a r%’::;'ggﬁ?: dC:renngino a contribuigdo e ao aprimoramento do ensino Criagdo de 1
P basico, no que se refere aos contetidos projeto

basico

alcancados pelas Ciéncias Farmacéuticas
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Ampliar o
desenvolvimento de

Desenvolver ages buscando ampliar o
desenvolvimento de projetos em parceria com setor

Proposigéo de 1

projetos em parceria com| produtivo, com foco especial na instalagdo de uma projeto
setor produtivo unidade Embrapii na FCF
Ampliar os Desenvolvimento de agdes para o
P fortalecimento dos Programas de Residéncia Aumento de
Programas de F o Residéncia Multiprofissional 30%
Residéncia armacéutica e Residéncia Multiprofissional, b

com maior aporte de alunos

Expandir as agdes

Acdes de indugdo para expansado da
FARMUSP, considerando a sua atuagéo bem-

Instalagéo de 1

da FARMUSP sucedida em vérios projetos com secretarias projeto
de satde, municipais e estadual
Aumentar o Ince'ntivar o depésito d_e patente§ de produtos
patenteamento de e métodos com potencial aproveitamento pelo Aumento de
setor produtivo, em especial aqueles voltados 20%

produtos e métodos

a tecnologia e inovacdo em satide

TABELA S

METAS, ACOES E INDICADORES A SEREM CUMPRIDOS

RELATIVAMENTE A GESTAO
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META

ACOES

| INDICADOR

Aumentar a participagdo
dos docentes na Gesto
da FCF e da USP

Estimular a melhor distribuigao na participacio
dos docentes em Gestéo Institucional,
envolvendo as atividades académicas e
institucionais, no &mbito da unidade e da
Universidade, bem como de interagdo com os
servicos e sociedade

Aumento de
20% no ndimero
de professores

em atividades de
gestao

Otimizar o uso do espago
fisico

Agdes de indugdo ao melhoramento na
utilizagdo e uso do espago fisico da FCF, de
seus equipamentos e de suas facilities, tanto

no &mbito dos departamentos como da

unidade, e agdes de indugdo para o

Criagao de duas
novas facilities
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melhoramento da produtividade dos ja
instalados laboratérios

Melhorar comunicag¢ao
da FCF com a sociedade

Ampliagdo do alcance do setor de
comunicagao institucional da FCF, com a
indugdo de ampliagdo da interagao com orgaos
de comunicagao para difusdo de pesquisas e
servicos desenvolvidos pela FCF

Aumento de
30%
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Treinar servidores
técnicos
especializados

Estimular e investir no treinamento dos
servidores técnicos para operacéo de
equipamentos multiusuério

Treinamento de
2 funcionarios

Estabelecer agbes visando a melhora do

Melhorar o desempenho dos funciondrios e sua interagao Aumento em
desempenho dos com os docentes, propiciando o 509%
funcionarios aprimoramento da qualidade e da ?
produtividade
TABELA 6

METAS, ACOES E INDICADORES A SEREM CUMPRIDOS
RELATIVAMENTE A AGOES DA FCF DE FORMA CENTRALIZADA
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META

ACOES

INDICADOR

Acompanhar as
acdes de melhoria
na FCF e nos seus

Departamentos

Criar um férum permanente, com periodicidade
semestral, para 0 acompanhamento das agbes
de melhoria na FCF e nos seus
Departamentos

Criar 1 férum

Aprimorar o acolhimento
de alunos, funcionarios
docentes e nao docentes

Aprimorar as iniciativas de acolhimento de
alunos, funcionarios docentes e nao docentes
da FCF, através de fortalecimento das agées ja
existentes e, em especial, do Nucleo de
Direitos Humanos, NDH, com agbes voltadas,
principalmente, & diversidade e a mulher

Aumento do
numero de
atividades

concernentes
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Centralizar a coleta
de dados e de

Com apoio da STI, propor a criagéo de
mecanismos de coleta centralizada de dados e

Desenvolver 1

informacdes de informacgdes projeto
Induzir ao aumento da funcionalidade e /-"'
Aumentar as agoes abrangéncia das agdes sociais ja existentes e Aumento de '
de fundo social criagdo de novas, em atendimento as 10% /

demandas da comunidade




